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Учитывая развитие импортозамещения на основе применения собственного сырья, в статье 
выделены перспективные направления производств. Определено, что наиболее эффективными 
направлениями импортозамещения является формирование производств на основе местных ресурсов и 
сырья, что позволяет снизить долю импортных материалов, сырья, полуфабрикатов в структуре 
выпуска и сбалансировать экспортно-импортные потоки.  

Развитие импортозамещения позволит оптимизировать структуру промышленности в 
направлении повышения удельного веса секторов по производству продукции углубленной переработки и 
конечного потребления с высокой добавленной стоимостью. Формирование эффективной структуры 
производства способствует сбалансированию экспортно-импортных товарных потоков. 

Калидвожаҳо: ивазкунандаи воридот, воридот, содирот, иқтисоди кушод, рушди бозор, 
маҳсулоти молӣ, иқтисоди байналхалқӣ. 

Бо дарназардошти рушди маводи воридотивазкунанда дар асоси истифодаи ашѐи хоми худї дар 
мақолаҳо самтҳои ояндадори истеҳсолот таъкид гардидаанд. Муайян гаштааст, ки самтҳои 
самараноки воридотивазкунанда ин ташаккулѐбии саноатӣ дар заминаи захираҳои маҳаллӣ ва ашѐи 
хоми худї мебошад, ки ба коҳиш додани ҳиссаи маводҳо, ашѐи хом, маҳсулоти нимтайѐри воридотї дар 
сохтори истеҳсолӣ ва мутавозин гардонидани ҷараѐни интиқоли воридотивазкунанда шароит фароњам 
меоварад. Ба чунин маводе, ки барои истеҳсоли маҳсулоти воридотї муфид истифода мешаванд, инҳо 
дохил мешаванд: маҳсулоти саноати хӯрокворӣ, ки дар маҳсулоти онҳо дар заминҳои кишоварзии 
ватанї истеҳсол мешаванд; маҳсулоти саноати коғаз ва коғазбарорї (картон, когази рӯзнома ва 
коғази корӣ), маснуоти  сангї, семент, пластикӣ, сафолак ва шиша; маҳсулоти саноати сабук, аз он 
ҷумла матоъ ва пӯст ва маҳсулоти химиявӣ 

Рушди маводи воридотивазкунанда имкон медињад, ки сохтори саноатро дар самти афзоиши 
ҳиссаи соҳаҳои истеҳсолоти пешрафта ва истеъмоли ниҳоӣ бо арзиши иловашудаи баланд арзѐбӣ 
намоем. Ташаккули сохтори самараноки истеҳсолӣ ба тавозуни гардиши молҳои воридотӣ-содиротӣ 
мусоидат мекунад. 

Key words: import substitution, import, export, open economy, development of the market, commodity 
production, international economics. 

Given the development of import substitution through the use of its own raw materials, the article highlighted 
promising areas of production. It was determined that the most effective directions of import substitution are the 
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formation of industries based on local resources and raw materials, which allows reducing the share of imported 
materials, raw materials, semi-finished products in the output structure and balancing export-import flows. Such 
goods that are advantageous for import-substituting production include: food industry products, in which goods 
are produced on the basis of domestic agricultural raw materials; products of pulp and paper industry 
(cardboard, newspaper and office paper) products made of stone, cement, plaster, ceramics and glass; light 
industry goods, including textiles and leather; chemistry products. 

The development of import substitution will optimize the structure of the industry in the direction of 
increasing the share of the sectors for the production of advanced processing and final consumption with high 
added value. The formation of an efficient production structure contributes to the balance of export-import 
commodity flows. 

 
Одним из вызовов, отмеченных в НСР-2030

10
, является зависимость Таджикистана от импорта 

некоторых видов продовольствия, что создает определенные риски продовольственной безопасности 
страны. Это выдвигает на первый план необходимость импортозамещения именно в 
агропромышленном комплексе. Если говорить об импортозамещении в рамках правил ВТО, то 
приоритет в развитии внутреннего производства Таджикистана следует отдать именно производству 
продовольствия: мяса (говядина, баранина, мясо птицы), яйца, молочные продукты (обезжиренный 
творог, кефир, био-йогурты), яйца, мучные продукты (сортовой хлеб), сахаросодержащие 
кондитерские изделия, шоколадные конфеты, макароны, пищевое масло (хлопковое, льняное, 
подсолнечное). По группе «жиры и масла растительного и животного происхождения» следует 
рассмотреть возможность создания и наращивания производства хлопкового, подсолнечного, 
льняного, софлорового и других видов растительного масла.  

Традиционно Таджикистан - импортер зерновых и переработанных зерновых продуктов. 
Нецелесообразным является достижение полной самодостаточности по производству пшеницы, 
поскольку агроклиматические условия страны не соответствуют для ее производства. Более того, для 
этих целей будут использованы орошаемые земли, что сделает себестоимость произведенной 
продукции выше, чем аналогичная продукция, импортированная из Казахстана, которая отличается 
высоким качеством, низкой стоимостью, высоким содержанием клейковины, относящиеся к твердым 
сортам. 

Внимание следует обратить на производство кукурузы, люцерны, картофеля, риса, сои, рыбы и 
рыбопродуктов. Целесообразна подготовка ТЭО на выращивание сахарной свеклы, а из нее — 
производство сахара, традиционно импортируемого Таджикистаном. 

Из непродовольственных товаров следует рассмотреть возможность производства текстильной 
продукции полного цикла, вплоть до пошива изделий из 100% хлопка для внутреннего рынка и 
экспорта в ЕС и РФ, по примеру уже существующих совместных предприятий с Италией и США. 
Также перспективны как для внутреннего рынка, так и на экспорт (на рынки РФ и ЕС) кожаные 
изделия для среднего класса (обувь, сумки, одежда). 

 Хорошие перспективы имеет производство металлических изделий из алюминия, цемента и 
изделий из него, изделий из древесины, ГСМ, и последнее — по списку, но не по значению — поиск 
месторождений бокситов и производство из них оксида алюминия (глинозема), сырья для первичного 
алюминия, стратегического экспортного товара Таджикистана. Наиболее значимым рынком для 
экспорта стройматериалов, товаров для дома, электротехнических изделий, мебели и ГСМ является 
Афганистан.  

Самый стратегически выгодный вариант для национальной экономики – это развитие 
производств на местных ресурсах, главного резерва импортозамещения, и увеличение глубины 
переработки местного сырья. Необходимо, однако, учитывать не только возможность производство 
импортозамещающих продуктов, но и экономические затраты на создание их производства, а также 
перспективы развития новых технологий производства. Худший вариант – это когда на внутреннем 
рынке создаются импортозамещающие производства с характеристиками, существенно 
уступающими мировым стандартам. 

В период реализации программы можно обеспечить эффективное импортозамещение и начать 
экспорт по отдельным ее видам. Например, производство цемента на отечественных предприятиях 
позволит превратить Таджикистан из импортера в страну-экспортера цемента за счет ввода в 
действие новых предприятий в Яванском, Бобочон Гафуровском и Вахдатском районах с общей 
мощностью 3 млн.тн.  Поэтому импорт изделий из камня, гипса и цемента, который составил 119,9 
млн. долл. США целесообразно ограничить или прекратить.   

                                                      
Национальная Стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, Утверждѐн 
постановлением Правительства Республики Таджикистан от 1 октября 2016 года, №392  
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Аналогично по добыче угля, с учетом наращивания собственного производства можно 
отказаться от его импорта за исключением отдаленных районов ГБАО, куда экономичней завозить с 
Кыргызстана. 

По группе «недрагоценные металлы» следует рассмотреть возможности импортозамещения, 
связанные с развитием отечественной черной металлургии на базе строительства новых 
металлургических комбинатов.  Производство алюминиевого кабеля для отечественного 
строительного комплекса также весьма перспективное направление, которое может обеспечить 
внутренние потребности почти наполовину. 

Большие резервы связаны с переориентацией импорта продукции химической промышленности 
для производства алюминия. В частности, серная кислота, плавиковый шпат, криолит, а на 
перспективу и глинозем, могут стать объектами импортозамещения.  С вводом в строй ООО 
«Криолит» в Яванском районе в 2016 году будет постепенно сокращаться, а затем и прекращен 
импорт криолита. В Раштском районе открыто месторождение нефелинового сиенита, который может 
быть использован в производстве алюминия. Также известно месторождение глинозема Турпи. Это 
создает возможности в ближайшей перспективе отказаться от импорта глинозема (только 
транспортные расходы на его доставку составляют более 200 млн.долл.).  

Наличие крупнейших запасов соли, известняков и доломитов в сочетании с дешевой по 
себестоимости электроэнергии, избыток рабочей силы и большими запасами водных ресурсов 
предполагает импортозамещение  на основе собственного развития химического производства 
высокоэффективным.  

Создание только одного предприятия по выпуску химических волокон, например, в СЭЗ 
«Дангара» в составе ЗАО «Чунтай-Дангара-Текстиль» расширит выпуск конкурентоспособных 
тканей и готовой швейной продукции (школьная форма, костюмы, сарафаны, сорочки, галстуки, 
нижнее белье, чулочно-носочных изделия и т.д.) обеспечит импортозамещение по широкому спектру 
текстильных изделий и создаст условия для их последующего экспорта.  А налаживание выпуска 
обуви для детей на отечественных предприятиях позволит сократить импорт примерно на 30 
млн..долларов США (Таблица 1).   

 
Таблица 1.  

Перспективы формирования «Таджикистан Топ-20: Импортозамещение» 

Р
а
н
г 

Продукт 

Производство 

Продукт 

Р
ан

г в 2014 году в 2020 г. 

млн. 
долл. 

% 
млн. 
долл. 

% 

1 
Дерево и изделия из 

древесины 
290,6 27,0 654,5 26,6 Цемент 1 

2 
Текстиль и текстильные 

изделия 
235,6 21,9 467,46 19,0 

Текстиль и 
текстильные изделия 

2 

3 
Мука (из импортированной 

пшеницы) 
185,2 17,2 335,2 13,6 

Дерево и изделия из 
древесины 

3 

4 Цемент 128,8 12,0 262,0 10,7 
Мука (из 

импортированной 
пшеницы) 

4 

5 Масло растительное 59,4 5,5 231,3 9,4 
Нефтепродукты (из 
импортированной 

нефти) 
5 

6 Мясо и мясопродукты 57,5 5,4 112,1 4,6 Масло растительное 6 
7 Картон и бумага 36,7 3,4 91,0 3,7 Глинозем 7 

8 Яйца 31,2 2,9 50,4 2,0 
Ковровые изделия и 
другие напольные 

покрытия 
8 

9 
Ковровые изделия и другие 

напольные покрытия 
25,8 2,4 47,5 1,9 Мясо и мясопродукты 9 

10 Молочная продукция 19,7 1,8 44,9 1,8 
Обувь и кожаные 

изделия 
10 

11 Обувь и кожаные изделия 1,5 0,1 42,3 1,7 Картон и бумага 11 

12 Продукция из алюминия 1,3 0,1 42,2 1,7 Яйца 12 

13 Ювелирные изделия 0,523 0,0 29,9 1,2 Сахар 13 
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14 Трикотажные изделия 0,45 0,0 26,5 1,1 
Продукция из 

алюминия 
14 

15 Чулочно-носочные изделия 0,255 0,0 16,3 0,7 Молочная продукция 15 

16 Сахар 0,0001 0,0 2,56 0,1 
Чулочно-носочные 

изделия 
16 

17 Глинозем 0 0,0 2,2 0,1 Трикотажные изделия 17 

18 
Нефтепродукты (из 

импортированной сырой 
нефти) 

0 0,0 1,49 0,1 Ювелирные изделия 18 

19 Криолит 0 0,0    19 

20 Рудные концентраты 0 0,0    20 

ВСЕГО 1074.5 100 2459.9 100 ВСЕГО 
 
Указанные направления, свидетельствует о том, что в нашей стране есть все необходимые 

предпосылки для организации производства   конкурентоспособной продукции многих отраслей 
национальной экономики, обеспечивающей импортозамещение и развитие экспорта. 

Неэффективная структура производства и внешней торговли не позволяет обеспечить 
национальную экономику ресурсами для структурно-технологической модернизации и развития. 
Тенденция устойчивого наращивания импорта усилила импортозависимость экономики 
Таджикистана и создала угрозу ее экономической безопасности.  

До сих пор структурная проблема остается нерешенной для национальной промышленности. 
Отметим, что промышленный сектор экономики является наиболее масштабным сектором экономики 
Таджикистана, в котором производится около 28% общего таджикистанского выпуска товаров и 
услуг, 75% их экспорта, создается более 20,3% валовой добавленной стоимости. 

Диспропорция таджикистанского промышленного производства обусловила высокие темпы 
прироста товарного импорта. В структуре экспорта преобладают низкотехнологические товары, тогда 
как в импорте большая часть приходится на высокотехнологичную продукцию. В общем, 
промышленность остается технологически зависимой от импорта современных технологий и 
наукоемких товаров. Таджикистан по сравнению с высокоразвитыми странами имеет 
низкотехнологичную структуру, в которой почти 70% принадлежит сырьевым секторам. В 
Таджикистане только 4,8% общего объема реализованной промышленной продукции имеют 
признаки инновационности, тогда как в США - 78%, в Японии - 67%, в европейских странах - 60%.  

Импортозамещающее производство потребительских товаров уменьшит зависимость 
Таджикистана от импорта необходимой продукции.Согласно статистике ресурсных возможностей 
Таджикистана и выявленных тенденций по наращиванию импорта определены направления развития 
импортозамещения по секторам экономики (по видам экономической деятельности) (Рис. 1). 
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Рис. 1. Направления развития импортозамещения по секторам экономики Таджикистана 
* Составлено автором 
 

Рост отрицательного сальдо внешней торговли по многим потребительским товарам вызвано 
«плохой» структурой производства.  

Недостаточность обеспечения потребностей внутреннего рынка потребительскими товарами 
привела к значительным дисбалансам между спросом и предложением. Поэтому реструктуризацию 
промышленности необходимо осуществлять в направлении роста частных секторов 
промышленности, производящих товары народного потребления (пищевая, легкая промышленность). 
Стоит отметить что, производство высокотехнологичной импортозамещающей продукции позволит 
уменьшить технологическую зависимость страны. 

Легкая промышленность: 
текстильное производство (увеличение производства готовой одежды с применением 

собственного сырья), увеличение изделий из кожи; расширение ассортимента товаров и 
улучшения дизайна 

Стекольная промышленность: 

применения материально-энергосберегающих и экологически безопасных технологии, 

увеличение производства энергосберегающего и ламинированного стекла (триплекса), 

расширение использования собственных минеральных природных ресурсов 

Секторы экономики Таджикистана 

Промышленность 

Добывающая 
промышленност

ь 

Добыча топливно-
энергетических 

ископаемых: 
применение 

альтернативных 
источников 

энергии, 
увеличение 

добычи 
собственного газа, 

нефти, 
расширение 

использования 
угля, торфа 

Перерабатывающая промышленность 

Агропромышле
нный комплекс: 
интенсификаци
я производства 
мясо-молочной 

продукции, 
производства 

овощей, 
фруктов, ягод и 

обеспечения 
инфраструктур

ы для их 
хранения; 

эффективное 
использование 

земельных 
ресурсов 

Пищевая промышленность: 
увеличение применения собственного 

сырья, повышение качества и 
ассортимента продукции 

Химическая и нефтехимическая 
промышленность: 

использования энергосберегающих и 
экологически безопасных технологий, 

диверсификация производства в 
направлении увеличения доли 

резиновых, фармацевтической и других 
продукции 

Целлюлозно-бумажная промышленность: 
применение технологических процессов глубокой переработки, наращивание 

производства картона, печатных видов бумаги (газетной, офисной) с применением 
собственного сырья 

Машиностроение: 
высокотехнологичное производство на основе кооперирования, вхождение в 

международные технологические сети 
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В промышленности существует значительный потенциал импортозамещения, несмотря на то, 
что сальдо внешней торговли товарами являются положительным. Государство поддерживает 
экспортное производство азотных удобрений, сырьем для которых является дефицитный природный 
газ, импортируемый в Таджикистан. В то же время за последние годы наращивается импорт 
органических соединений, фармацевтических препаратов, дубильных экстрактов и красителей, мыла 
и моющих средств, полимерных материалов, нитей синтетических и химических волокон. Росту 
производства импортозамещающей химической продукции препятствует отсутствие в стране базы 
для проведения НИОКР и их освоения. Сегодня многие иностранные компании в Таджикистане 
налаживают производство по определенной схеме (полное отсутствие локализации), покупают 
минимальную долю деталей у таджикистанских поставщиков, внедряют полностью 
автоматизированное производство, что позволит компании снизить риск по ухудшению качества 
продукции. Для Таджикистана экономически выгодным является локализованное производство. 

Основными причинами локализации производства являются: 
- Снижение себестоимости; 
- Возможные льготы со стороны государства. 
На основе вышесказанного можно сделать вывод, что направления импортозамещения в 

химической промышленности должны быть направлены на углубление переработки, изготовления 
готовых изделий с привлечением отечественного сырья, использованием полной загрузки 
производственных мощностей. Для уменьшения импорта товаров химической промышленности 
нужно расширить производство дефицитных видов высокотехнологичной продукции, прежде всего 
фармацевтической, полимерных материалов и пластмасс, органических соединений, косметических 
препаратов.  

На базе разведанных запасов различных видов полезных ископаемых были созданы промыслы, 
рудники, угольные шахты, карьеры, горно-обогатительные комбинаты и фабрики, предприятия 
цветной металлургии и химической промышленности, цементный комбинат, предприятия 
перерабатывающие нерудное сырье, санаторные и курортные лечебницы, комплексы по 
использованию термальных вод и др. 

Учитывая развитие импортозамещения на основе применения собственного сырья и 
сбалансирования экспортно-импортных товарных потоков, выделены перспективные направления 
производств. Определено, что наиболее эффективными направлениями импортозамещения является 
формирование производств на основе местных ресурсов и сырья, что позволит снизить долю 
импортных материалов, сырья, полуфабрикатов в структуре выпуска.  

К таким товарам, которые являются выигрышными для реализации стратегии 
импортозамещения, относятся:  

- продукция пищевой промышленности, в которой производятся товары на основе отечественной 
сельскохозяйственной и пищевой продукции;  

- продукция целлюлозно-бумажной промышленности (картон, газетно-офисная бумага) изделия 
из камня, цемента, гипса, керамики и стекла;  

- товары легкой промышленности, в том числе из текстиля и кожи;  
- продукция химии, в частности минеральных удобрений, и продукция бытовой химии.  
Это в определенной степени опровергает распространенную точку зрения по стимулированию 

инвестиционного импорта. На наш взгляд, к инвестиционному импорту по стимулированию или, 
наоборот, целесообразности импортозамещения следует применять селективный подход. 
Инвестиционный импорт целесообразно импортировать, если это комплектующие, 
высокотехнологичные устройства, которые не производятся в Таджикистане. В случае 
плодоовощной, винодельческой, молочной и сыродельной продукции, производству 
гомеопатических лекарств, Таджикистан ранее производила и способна сама производить, 
импортозамещение в этой сфере считаем экономически оправданным. 

Кроме того, формирование внутреннего рынка в условиях высокой открытости национальной 
экономики обусловило его зависимость от мировой рыночной конъюнктуры. Особенно ощутимым 
стал рост импорта транспортных средств. В соответствии с этим считаем, что ресурсы 
машиностроения нужно сконцентрировать на производстве автомобилей, карьерной, дорожной 
техники. Для агропромышленного комплекса необходимо осуществлять импортозамещение с целью 
обеспечения сельскохозяйственной техникой и оборудованием. 

За последние годы Таджикистан не только существенно сократила импорт 
сельскохозяйственных машин, но и значительно потеряла свои имеющиеся транспортные 
сельхозмашины из-за износа основных фондов и отсутствия производства деталей. В Таджикистане в 
ближайшем будущем предусматривается создание совместных предприятий по производству 
сельскохозяйственной техники путем предоставления льготных режимов производства, а также 



НОМАИ ДОНИШГОҲ•УЧЁНЫЕ ЗАПИСКИ•SCIENTIFIC NOTES•№ 1 (56) 2021 
 

133 
 

оптимизации использования существующих мощностей по производству тракторной техники. В этих 
условиях правительство планирует осуществлять поддержку отечественных 
сельхозмашиностроителей от прямого госзаказа и удешевления кредитов до введения ограничений на 
ввоз подержанной импортной продукции. Вместе с тем, предусматривается стимулирование импорта 
новых технологий, а также создание иностранными производителями собственного производства в 
Таджикистане. Для этого планируется ускорить разрешительные процедуры, выделение земельных 
участков и создание необходимой инфраструктуры. Предусмотрено локализацию производства не 
менее 80% (производство большинства комплектующих на местах). 

Отметим, что использование свободных экономических зон в определенной степени может 
способствовать развитию импортозамещающего производства. Эти возможности правительство 
намерено использовать в региональной политике для обеспечения межрегионального выравнивания, 
а также в промышленной политике, в частности в контексте структурно-технологической 
модернизации производства, для сосредоточения в пределах указанных территорий промышленных 
мощностей по импортозамещению и замыкания технологических цепей. Недавно правительство 
Таджикистана подписало договор о зоне свободной торговли в рамках СНГ. Предусмотрено, что 
Таджикистан может увеличить внешнеторговый оборот и улучшить торговый баланс. Вместе с тем, 
Россия сегодня активно проводит политику импортозамещения. Наращивается производство также 
заменителей таджикистанского импорта, в частности минеральных продуктов, что составляет 19,9% 
от общего объѐма экспорта. Поэтому Таджикистан также нужно развивать импортозамещающее 
производство этой продукции, которая она способна производить. 

Таким образом, обобщая вышесказанное, можно сделать вывод, что потенциал 
импортозамещения различной степени существует во всех секторах экономики Таджикистана. 
Импортозамещающие производства в среднесрочной перспективе целесообразно осуществлять в 
пищевой, легкой, химической промышленности и сельском хозяйстве. В долгосрочном периоде 
возможно постепенное наращивание импортозамещающего высокотехнологичного производства, в 
частности продукции машиностроения на основе развития современных форм международного 
сотрудничества (стратегические альянсы, транснациональные сети). Частичная замена критического 
импорта (энергоносителей) возможна за счет использования альтернативных источников энергии, 
диверсификации их поставок и расширение использования собственных топливных ресурсов. 
Необходимо расширить разработку программ импортозамещения на региональном и отраслевом 
уровнях. При этом развитие импортозамещения должна основываться на экономической 
целесообразности, что учитывало бы ресурсные и производственные возможности страны и ее 
национальные интересы. 
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