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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты подготовки 
педагогических кадров для реализации дуальной формы профессионального образования в 
Республике Таджикистан. Особое внимание уделяется значимости формирования компетенций у 
педагогов, способных эффективно интегрировать теоретическое обучение и практическую 
подготовку студентов в условиях стремительно меняющегося рынка труда. Подчеркивается 
необходимость адаптации международного опыта и разработки программ профессиональной 
подготовки, учитывающих социально-экономические и культурные особенности Таджикистана. 
Предложены подходы и рекомендации, способствующие успешной интеграции дуальной модели в 
образовательную систему страны, что способствует подготовке конкурентоспособных 
специалистов и устойчивому развитию национальной экономики. 

Калидвожањо: тањсилоти дуалї, таълими касбї, тайёр намудани омўзгорон, Љумњурии 
Тољикистон, њамгироии назария ва амалия, салоњиятњои касбї, иќтидори кадрњо, таљрибаи 
байналмилалї, рушди устувор 

Дар маќола љабњањои назариявї ва амалии тайёр намудани кадрњои педагогї барои татбиќи 
шакли дуалии тањсилоти касбї дар Љумњурии Тољикистон мавриди баррасї ќарор дода мешаванд. 
Таваљљуњи хос ба раванди ташаккули салоњиятњои омўзгорон, ки ќодиранд таълими назариявї ва 
омодагии амалии донишљўёнро дар шароити бозори мењнати босуръат таѓйирёбанда самаранок 
њамгирo намоянд, дода мешавад. Зарурати мутобиќсозии таљрибаи байналмилалї ва тањияи 
барномањои касбии омодагї, ки хусусиятњои иљтимої-иќтисодї ва фарњангии Тољикистонро ба 
инобат мегиранд, таъкид карда мешавад. Равишњо ва тавсияњое пешнињод карда мешаванд, ки ба 
њамгироии муваффаќонаи модели дуалї дар низоми тањсилоти кишвар мусоидат менамоянд, ки ин 
ба тайёр намудани мутахассисони раќобатпазир ва рушди устувори иќтисодиёти миллї кумак  
мекунад. 

Keywords: dual education, vocational training, pedagogical personnel training, Republic of Tajikistan, 
integration of theory and practice, professional competencies, human capital, international experience, 
sustainable development. 

The article dwells on theoretical and practical aspects of pedagogical personnel training for the 
implementation of the dual system of vocational education in the Republic of Tajikistan. Special attention 
is paid to the importance of developing competencies among educators who can effectively integrate 
theoretical instruction with practical student training amidst the rapidly changing labor market demands. 
The necessity of adapting international experience and designing training programs that consider the 
socio-economic and cultural characteristics of Tajikistan is emphasized. Approaches and recommendations 
are proposed to facilitate the successful integration of the dual model into the country's educational 
system, thereby contributing to the preparation of competitive professionals and the sustainable 
development of the national economy. 

 

Формирование кадрового потенциала для эффективного внедрения дуальной формы 
профессионального образования в Республике Таджикистан представляет собой сложную и 
многогранную задачу, требующую глубокой теоретической проработки и опоры на передовой 
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международный опыт. В условиях интенсификации экономического роста, трансформации 
структуры национального рынка труда и ускоряющейся технологической модернизации, 
необходимость подготовки педагогов нового типа становится не просто актуальной, а 
стратегически значимой [4]. 

Дуальная форма профессионального образования, интегрирующая академическое обучение в 
образовательных учреждениях с практической подготовкой на производственных 
предприятиях, характеризуется высокой степенью адаптивности к запросам динамично 
меняющейся экономики. Её реализация требует не только соответствующего материально-
технического обеспечения, но и качественной подготовки педагогического состава, который 
должен выступать связующим звеном между образовательной и производственной сферами. 
Специалисты данной категории обязаны не только транслировать теоретические знания, но и 
обладать компетенциями, позволяющими эффективно внедрять инновационные подходы, 
способствовать развитию у студентов профессионального мышления и навыков, актуальных 
для современных условий. 

Особую значимость приобретает формирование педагогов, способных работать в условиях 
интегративной модели образования, сочетающей академическое обучение и производственную 
практику. Это требует от преподавателей овладения междисциплинарными знаниями, 
компетенциями в области проектного обучения, а также способности формировать у студентов 
гибкость мышления, критическое восприятие информации и готовность к непрерывному 
профессиональному развитию. 

В контексте Республики Таджикистан разработка и реализация комплексных программ 
подготовки педагогических кадров для дуальной системы профессионального образования 
должны учитывать региональную специфику, социально-экономические условия, а также 
современные тенденции в области профессиональной педагогики. Особое внимание должно 
уделяться интеграции международных образовательных стандартов, что позволит повысить 
конкурентоспособность таджикских специалистов на глобальном рынке труда. 

Таким образом, целенаправленное развитие институциональных и образовательных 
механизмов подготовки педагогических кадров для дуальной формы профессионального 
образования в Республике Таджикистан выступает ключевым элементом национальной 
стратегии устойчивого развития [2, ]. Формирование качественно новой педагогической среды 
будет способствовать не только модернизации системы профессионального образования, но и 
созданию условий для повышения конкурентоспособности экономики страны на 
международной арене. 

Дуальная система обучения также способствует углублённому взаимодействию между 
образовательными учреждениями и бизнес-сектором. Это сотрудничество позволяет 
университетам и колледжам учитывать актуальные тренды и новые навыки, необходимые для 
успешной профессиональной деятельности. Таким образом, учебные заведения могут более 
эффективно подготовить студентов к реальным условиям труда. 

Кроме того, такая система образования не только повышает квалификацию будущих 
специалистов, но и укрепляет связи между работодателями и молодыми кадрами. На этапе 
практического обучения студенты формируют представление о корпоративной культуре и 
профессиональных стандартах, что способствует их быстрой адаптации на рынке труда по 
завершении образования. 

Важным аспектом является и социальное значение дуальной системы обучения. Она 
способствует интеграции молодёжи в трудовую деятельность, снижая риски длительной 
безработицы и способствуя социальному и экономическому развитию регионов. Такие 
программы становятся не только инструментом повышения экономической устойчивости, но и 
важным фактором формирования социальной ответственности между учебными заведениями и 
бизнес-сообществом. 

Родиной дуального образования считается Германия, где система обучения сочетает 
теоретические знания с практическими навыками, что делает ее особенно эффективной (см рис. 
№1). Поэтому дуальная форма обучения получила широкое распространение и высокую 
популярность в европейских странах.  
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      Рисунок №. 1 
 

И из одним из ключевых факторов популярности дуальной системы в Европе является её 
адаптивность к динамично меняющимся требованиям экономических реалий. В странах с 
развитой системой дуального образования, таких как Германия, Австрия, Швейцария и 
Нидерланды, отмечается высокая корреляция между качеством подготовки специалистов и 
потребностями работодателей. 

Германия является признанным лидером в реализации дуального образования. По данным 
Федерального института профессионального образования и обучения Германии (BIBB), более 
50% выпускников школ выбирают именно дуальное обучение, а уровень трудоустройства 
выпускников достигает 90% в течение шести месяцев после завершения программы. 

          Таблица № 1.  
Показатель Значение 

Доля студентов в дуальной системе 50% 
Количество программ профессиональной подготовки 330+ 
Трудоустройство выпускников (6месяцев) 90 % 

Число предприятий-партнеров более 450 000 
 
 В Австрии дуальная система охватывает около 40% молодежи, поступающей на 

программы профессионального образования. Особенностью австрийской модели является 
активная роль торгово-промышленных палат, которые координируют учебные планы и 
разрабатывают квалификационные стандарты. В Швейцарии около 70% молодых людей 
выбирают профессиональное обучение, что обеспечивает один из самых низких уровней 
безработицы среди молодежи в Европе (3-4% по данным Eurostat) (см. рис. № 2). 

 Социальная значимость дуального обучения проявляется в его способности снижать 
разрыв между академическим образованием и реальными потребностями экономики. В 
результате гармонизации теории и практики выпускники обладают прикладными 
компетенциями, которые делают их ценными сотрудниками на современном рынке труда. 
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 Рисунок № 2. Уровень трудоустройства выпускников дуальной системы в европейских 

странах (%) 
  
 Экономическая выгода дуальной системы также проявляется в снижении издержек на 

дополнительное обучение и адаптацию молодых специалистов после их трудоустройства. В 
таблице ниже представлены экономические преимущества дуального образования в сравнении с 
традиционными формами обучения (см. таблица № 2): 

 
           Таблица № 2  

Показатель Дуальная 
система 

Традиционное 
обучение 

Время адаптации на рабочем месте 1-3 месяца 6-12 месяцев 
Издержки на дополнительное обучение Низкие Высокие 
Соответствие компетенций 

требованиям рынка 
Высокое Среднее 

 
 Европейский опыт внедрения дуальной системы обучения демонстрирует её высокую 

эффективность и востребованность как среди молодежи, так и среди работодателей. Модель 
сочетает в себе теоретическую и практическую подготовку, что позволяет значительно 
повысить качество профессионального образования и снизить уровень безработицы. 

 Адаптация дуальной системы в других странах, включая государства с переходной 
экономикой, требует создания устойчивого партнерства между образовательными 
учреждениями и индустриальными партнерами, а также разработки гибкой нормативно-
правовой базы. Европейская практика доказывает, что инвестиции в дуальное образование 
являются стратегически важным фактором, обеспечивающим конкурентоспособность 
экономики и устойчивое развитие общества в целом. 

 С точки зрения педагогической науки, система дуального образования представляет 
собой одну из наиболее результативных педагогических моделей, обеспечивающих целостное 
развитие профессиональных компетенций через сочетание теоретической подготовки в учебных 
заведениях и практической деятельности на производственных предприятиях. Её дидактическая 
значимость заключается в системном подходе к организации образовательного процесса, где 
главной целью выступает формирование не только знаний и умений, но и прикладных навыков, 
необходимых для быстрой интеграции выпускников в профессиональную среду. 
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 Дидактические принципы дуального образования опираются на фундаментальные 
положения современной педагогики, такие как: 

1. Принцип деятельностного обучения, обеспечивающий формирование 
компетенций через практическую активность. 

2. Принцип непрерывности, благодаря которому обучение студентов 
проходит на протяжении всего периода профессионального становления. 

3. Принцип наглядности и прикладного характера, что позволяет 
реализовать знания в реальных условиях производственного процесса. 

 Для Республики Таджикистан, как государства с развивающейся экономикой, особую 
ценность представляет именно дидактическая значимость дуальной формы профессионального 
образования (см. рис. № 3) . Она позволяет устранить разрыв между академическим 
образованием и требованиями реального рынка труда, подготавливая специалистов, способных 
к эффективной трудовой деятельности сразу после завершения обучения. 

Дидактическая значимость дуальной системы также проявляется в её способности 
развивать такие ключевые компетенции, как: 

• Критическое мышление и анализ практических ситуаций; 

• Профессиональная автономность и ответственность; 

• Адаптивность к инновациям в производственной среде; 

• Коллективное взаимодействие в процессе производственной практики. 

  
 

 
Рисунок 3. Дидактическая значимость дуального образования и обучения 
 

В условиях Республики Таджикистан внедрение дуальной системы требует разработки 
вероятностных моделей, которые учитывают региональные особенности, экономическую 
инфраструктуру и кадровые ресурсы. Вероятностная модель реализации дуального образования 
представляет собой систематизированный прогноз сценариев внедрения с учётом вероятностей 
их успешного функционирования. 
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1. Модель государственного-частного партнерства (ГЧП): 
В данной модели ключевыми субъектами образовательного процесса выступают 
государственные органы, образовательные учреждения и частные предприятия. Основные 
функции и обязательства распределяются следующим образом: 

o Государство разрабатывает нормативно-правовую базу, финансово поддерживает 
образовательные учреждения и стимулирует работодателей; 

o Предприятия предоставляют места для производственной практики и участвуют в разработке 
образовательных программ; 

o Образовательные учреждения обеспечивают теоретическую подготовку студентов и 
координируют практическое обучение. 

Вероятность успешной реализации данной модели в Таджикистане оценивается как высокая 
при условии создания благоприятного инвестиционного климата и активного участия 
работодателей в образовательном процессе. 

2. Модель отраслевого взаимодействия: 
В основе модели лежит сотрудничество между образовательными учреждениями и 
ключевыми отраслями экономики (сельское хозяйство, текстильная промышленность, 
строительство и энергетика). Дуальная система может быть внедрена поэтапно в наиболее 
востребованных секторах с учётом региональной специфики и приоритетов экономического 
развития страны. 
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