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Дар макола оид ба масъалаҳои сохтори иқтидори меҳнатӣ ва равияҳои методии арзёбии истифодаи 

он  дар минтақа, шумораи захираҳои меҳнатӣ, иштиғол ва муҳоҷират, шумораи аҳолии қобили меҳнат, 

сатҳи фаъолияти иқтисодӣ, иқтидори меҳнатии истифоданашуда ва бекорӣ сухан  рафтааст. Муаллиф 

дар мақола таъкид менамояд, ки категорияи иқтисодии “иқтидори меҳнатӣ” дар солҳои 80-уми қарни ХХ 

барои ифодаи баҳодиҳии умумӣ ба кадрҳо бо назардошти на танҳо хусусиятҳои воқеии он , балки захираву 

имкониятҳои эҳтимолӣ ташаккул ёфтааст.  

Ба ҳамин  минвол, дар мақола сифати иқтидори меҳнатии минтақа бо равияҳои методи арзиши 

миқдории аҳолии қобили меҳнати минтақа омӯхта шудааст, ки нишондиҳандаҳои ҳаҷм, сохтору таносуби 

талабот ва пешниҳоди сохтори иқтидори меҳнатиро ташкил медиҳанд. 

Муаллиф қайд мекунад, ки арзиши нишондиҳанда барои арзёбии иқтидори меҳнатӣ бояд давра ба 

давра бо мақсади пайгирии динамикаи он  ва таҳияи роҳҳои самараноки идоракунии иқтидори меҳнатии 

минтақа, сиёсати меҳнат ва ҳайати кормандон , таҳияи стратегияи дарозмуддат кадрӣ ҳисоб карда 

шавад.  

Ключевые слова: трудовой потенциал, тенденции, метод оценки, использование, регион, трудовые 

ресурсы, хозяйственная деятельность.  

В статье рассматриваются вопросы структуры трудового потенциала и методические подходы к 

оценке его использования в регионе, количество трудовых ресурсов, занятость и миграция, количество 

трудоспособного населения, уровень экономической активности, неиспользованный трудовой потенциал и 

безработица. Автор подчеркивает, что экономическая категория «трудовой потенциал» сформировалась 

в 80-е годы ХХ века для выражения общей оценки персонала с учетом не только его фактических 

характеристик, но и потенциальных ресурсов и возможностей.  Таким образом, в статье исследуется 

качество трудового потенциала региона методами количественной оценки трудоспособного населения 

региона, которые являются индикаторами объема, структуры и соотношения спроса и предложения 

структуры трудового потенциала. Автор приходит к выводу, что значение показателя для оценки 

трудового потенциала необходимо периодически рассчитывать, чтобы отслеживать его динамику и 

вырабатывать эффективные способы управления рабочей силой региона, трудовой политикой и кадровым 

составом на длительный срок.  

Key-words: labour potential, trends, method of assessment, use, region, labour resources, economic activity. 
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The article dwells on the issues beset with the structure of labour potential and methodological approaches 

to assessing its use in the region, the number of labour resources, employment and migration, the number of able-

bodied population, the level of economic activity, unused labour potential and unemployment being taken into 

account as well. The author lays an emphasis upon the idea that the economic category of “labour potential” was 

formed in the 80-ies of the XX-th century to express a general assessment of personnel taking into consideration 

not only its actual characteristics, but potential resources and opportunities either.  Into the bargain, the author of 

the article canvasses the quality of labour potential of the region by the method of quantitative value of able-bodied 

population of the region being considered to be indicators of volume, structure and ratio of demand and supply of 

labour potential structure. The Author of the article comes to the conclusion that the value of indicator aimed at 

assessment of labour potential should be calculated periodically in order to track its dynamics and elaborate 

effective ways to manage the region`s labour force, labour policy and staffing, long-term and short-term staffing 

strategy. 
 

 
Сохтори иқтидори меҳнатии минтақа иборат аст, аз: 
- шумораи захираҳои меҳнатӣ, 
- шумораи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол; 
- иштиғол ва муҳоҷират; 
- шумораи аҳолии қобили меҳнат; 
- сатҳи фаъолияти иқтисодӣ; 
- иқтидори меҳнатии истифоданашуда ва бекорӣ ва гайра. 
Таҳти сифати иқтидори меҳнатии минтақа муҳаққиқон маҷмӯи хусусиятҳои сифатии захираҳои 

меҳнатии он ё аҳолии синни қобили меҳнатро мефаҳманд. Ҳамин тариқ, мундариҷаи иқтисодии 
иқтидори меҳнатии минтақа ва сохтори он иборат аст, аз: 

- арзиши микдории аҳолии қобили меҳнати минтақа; 
- арзиши сифатии аҳолии қобили меҳнат. 
Ин нишондиҳандаҳо ҳаҷм, сохтор ва таносуби талабот ва пешниҳоди иқтидори меҳнатиро 

ташкил медиҳанд. 
Категорияи иқтисодии “иқтидори меҳнатӣ” дар солҳои 80-уми қарни ХХ барои ифодаи 

баҳодиҳии умумӣ ба кадрҳо бо назардошти на танҳо хусусиятҳои воқеии он, балки захираву 
имкониятҳои эҳтимолӣ ташаккул ёфта буд. 

Зери иқтидори меҳнатии минтақа бештар ба дониши касбӣ, малакаҳои амалӣ, хусусиятҳои шахсӣ 
ва руҳию ҷисмонии коргарон, қобилияти гузоштани саҳми зарурӣ дар татбиқи мақсадҳои минтақа, бо 
захираҳои зарурии моддию техникӣ, таъминоти иттилоотӣ ва ташкилии раванди меҳнат асос ёфтааст.  

Ин категория аз замони пайдоишаш роҳи таҳаввулоти тараққиётро тай намуда, аз айнияти пурра 
бо захираҳои меҳнатӣ то пешниҳод намудани он чун маҷмӯи қобидиятҳои меҳнат асос ёфтааст. Аммо 
масъалаи таҳия намудани методологияи амалан асосноки баҳодиҳии самарабахши иқтидори меҳнатии 
минтақа ҳанӯз ҳам муҳим аст. Аз ин рӯ, усулҳои бештар истифодашавандаи методологии баҳодиҳии 
иқтидори меҳнатиро барои истифодаи эҳтимолии иқтидори меҳнатии минтақа баррасӣ хоҳем кард.  

Иқтидори меҳнатии минтақа бо маҷмӯи ҷузъҳо тавсиф карда мешавад, ки чунинанд: 
- ҷузъҳои миқдорӣ (шумораи кормандон; нишондиҳандаҳои азкорравии кормандон; ҳайати 

кормандон аз рӯи категория; ҳайати ҷинсӣ ва синнусолии кормандон; таҷрибаи корӣ; талафи вақти 
корӣ ва ғайра) [6, c.58]; 

- ҷузъҳои сифатӣ (дараҷаи маълумот; дараҷаи тахассусӣ; ҳаҷми донишҳои умумӣ ва махсус, 
маҳорат ва малакаи меҳнатии кормандон; нишондиҳандаҳои вазъи саломатӣ; хусусиятҳои шахсии 
кормандон: масъулият, камолоти иҷтимоӣ, эҷодкорӣ, малакаҳои муошират, ахлоқи рафтор, муошират; 
услуб, намуди хислат, муташаккилӣ дар ҷараёни меҳнат, сифати натиҷаҳои меҳнат, масъулият, ғайрат, 
ташаббус, устувории маънавию психологӣ) [1, c.150].  

Бояд таъкид намуд, ки шумораи зиёди ҷузъҳое, ки иқтидори меҳнатиро тавсиф мекунанд, таҳлил 
ва арзёбии онро душвор мегардонанд. Бинобар ин, ба мақсад мувофиқ аст, ки дар арзёбии иқтидори 
меҳнатии минтақа аз усули оддӣ, вале самарабахш истифода бурда шавад. Истифодаи усули омехта, 
ки ба воқеияти иқтисоди минтақа асос ёфтааст, имконпазир мебошад. 

Дар амал усулҳои зерини арзёбии иқтидори меҳнатӣ ташаккул ёфтаанд: 
1. Усули баҳодиҳии холлии (балл) ҷузъҳои иқтидори меҳнатӣ. Ин усул содатарин ва 

дастрастарин барои арзёбии иқтидори меҳнатӣ мебошад. Ҳар як ҷузъи иқтидори меҳнатӣ дар ҳудуди 
муайян бо арзишҳои миқдорӣ ифода карда мешавад, инчунин ҳар як ҷузъро дар доираи миқдори 
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муайяни холҳо фарқ кардан мумкин аст, инчунин барои категорияҳои мухталифи кормандон ҷадвалҳои 
гуногуни рейтингӣ муқаррар кардан мумкин аст. 

2. Усули кластерӣ ё усули арзёбӣ бо истифодаи намунаҳо. Ин усул ба истифодаи баҳодиҳии холӣ 
асос ёфтааст, аммо вай бо ба тартиб даровардани холҳо дар ҷадвали баҳодиҳӣ ба гурӯҳҳо, бо ҷудокунии 
доираи оптималӣ, қобили қабул, миёна ва бади арзишҳо илова карда мешавад.  

3. Усули коэффисиентӣ (зарибӣ). Ин усул масъалаи арзёбии нишондиҳандаҳои сифатиро аз 
ҳисоби миқдорӣ, тавассути муносибати арзишҳои мавҷуда бо меъёрӣ ҳал мекунад. 

4. Баҳодиҳии интегралии иқтидори меҳнатӣ. Ба ин гурӯҳ, усулҳо ва методикаи баҳодиҳии нерӯи 
меҳнатӣ дохил мешаванд, ки маҷмӯи ҷузъҳои иқтидори меҳнатиро аз ҷиҳати миқдорӣ ва сифатӣ 
ташкил намуда, дар шакли як нишондиҳанда ифода менамояд. Ин методика бештар манфиати амалӣ 
дорад. 

Б.М.Генкин яке аз аввалинҳо шуда, арзёбии интегралиро дар асоси нишондодҳои мушаххас 
пешниҳод кард. Вай мафҳуми шохиси иқтидори меҳнатиро дар асоси сохтори пешниҳодшудаи ҷузъҳои 
иқтидори меҳнатӣ пешниҳод менамояд [2, c.66]: 

Усули эътимодбахш ва субъективии баҳодиҳии иқтидори меҳнатӣ, усули ҳосили ҷамъи 
баркашида мебошад, ки имкон медиҳад аҳамияти параметрҳои иқтидори меҳнатӣ танзим карда шавад. 
Нишондиҳандаи интегралии иқтидори меҳнатӣ бо истифода аз ин усул бо формулаи зерин муайян 
карда мешавад: 

ҳангоми и ,                                                                  (1) 

ки дар ин ҷо: Кi - арзиши нишондихандаи ҷузъи i-и иқтидори меҳнат. 
Ҳангоми истифодаи ин усул, муайян кардани дараҷаи муҳиммияти ҷузъҳои иқтидори меҳнатӣ 

нақши асосиро мебозад, ки барои муайянкунии он усулҳои баҳодиҳии экспертӣ, усули Делфи, усули 
таҳлили иерархия, усули хоси векторҳои Уэй ва навъҳои он метавонанд истифода шаванд.  

Ба сифати ҷузъҳои иқтидори меҳнатии корхонаҳои минтақа барои баҳодиҳии пурра ва 
ҳамаҷонибаи он, ки барои қабули қарорҳои асоснок оид ба идоракунии иқтидори меҳнатӣ заруранд, 
инҳо бештар истифода мешаванд: 

1. Коэффисиенти устувории кадрҳо (КУ) – таносуби шумораи кормандоне, ки дар корхона дар 
тамоми соли таҳлилшуда кор кардаанд, ба шумораи миёнаи кормандон. 

2. Коэффисиенти вазъи саломатӣ (КС) – таносуби фонди воқеии вақти корӣ ба фонди вақти корӣ 
бидуни ба инобат гирифтани талафот аз беморӣ. 

3. Коэффисиенти қобилияти кори ҷисмони (КҚҶ) таносуби шумораи коргарони синну соли 
сермаҳсул (30-50 сол) ба шумораи миёнаи коргарон мебошад. 

4. Коэффисиенти ихтисос (КИ) – таносуби разряди миёнаи коргарон ба разряди кор (барои 
коргарон); таносуби шумораи кормандоне, ки дараҷаи маълумоташон бо сатҳи корҳои иҷрошуда аз рӯи 
дастурамалҳои мансабӣ ба шумораи умумии кормандон (барои кормандон) мувофиқ меояд. 

5. Коэффисиенти дараҷаи маълумот (КМ) – таносуби шумораи кормандони дорои маълумоти олӣ 
ва миёнаи махсус ба шумораи миёнаи кормандон. 

6. Коэффисиенти муносибати кормандон ба ташкилот (КМТ) – таносуби сатҳи воқеии 
қаноатмандӣ аз кор дар корхона, меъёрҳои меҳнат, сиёсати ташкилот дар соҳаи истеҳсолӣ ва иҷтимоӣ 
(бо саволномаҳои солона аз рӯи саволҳои махсус таҳияшуда муайян карда мешавад) то ҳадди имкон.  

7. Коэффисиенти навоварӣ (КН) – таносуби самараи иқтисодӣ аз ҷорӣ намудани навовариҳои 
пешниҳодшуда ба хароҷоти ҷорӣ намудани онҳо. 

8. Коэффисиенти фаъолияти инноватсионӣ (КИ) – таносуби шумораи навигариҳои ҷоришуда ва 
таклифҳои оқилона ба шумораи умумии онҳо дар давра мебошад. 

9. Коэффисиенти даромаднокии меҳнат (КДМ) - таносуби нишондиҳандаи воқеии даромаднокии 
меҳнат ба нишондиҳандаҳои пешбинишуда ё меъёрӣ (барои корхона, соҳа). 

10. Коэффисиенти ҳосилнокии меҳнат (КҲМ) - таносуби нишондиҳандаҳои воқеии ҳосилнокии 
меҳнат ба нишондиҳандаҳои пешбинишуда ё меъёрӣ (барои корхона, соҳа). 

Бо назардошти хусусиятҳои дар боло зикршуда, нишондиҳандаи интегралии иқтидори меҳнатӣ 
аз рӯи ҳаҷми миёнаи баркашида чунин хоҳад буд: 

  (2) 
Чи қадаре ки арзиши нишондиҳандаи интегралӣ ба як наздик бошад, ҳамон қадар сатҳи 

хусусиятҳое, ки иқтидори меҳнатии кормандонро ташкил медиҳанд, баланд мешавад. 
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Ба андешаи мо, ин усул бештар ба корхонаи мушаххаси минтақа мувофиқ аст, ва тахмин карда 
мешавад, ки бо арзёбии нерӯи меҳнатии минтақаи алоҳида иқтидори меҳнатии минтақаро дар маҷмӯъ 
баҳо додан мумкин аст, ки ба назари мо, комилан “дуруст ва илмӣ” нест. 

Қобили зикр аст, ки ҳангоми арзёбии иқтидори меҳнатӣ бояд хусусияти фаъолияти минтақаи 
таҳлилшаванда, ки дар интихоби инфиродии таркиб ва аҳамияти параметрҳои ташкилдиҳандаи он 
ифода меёбад, ба назар гирифта шавад. Ҳамчунин, агар зарур бошад, вазни ҷузъҳои иқтидори меҳнатӣ 
аз нав дида баромада шавад. Аммо, чунин таҷдиди назар бояд танҳо дар сурати тағйироти ҷиддӣ дар 
стратегияи рушди минтақа анҷом дода шавад. 

Инчунин барои корхонаҳои минтақа ҷудо намудани арзишҳои нишондиҳандаи иқтидори 
меҳнатӣ бо ҷудокунии минтақаҳои ба арзиши танқидӣ, ғайриқаноатбахш, қаноатбахш, мусбат ва 
оптималии иқтидори меҳнатии минтақа бояд таҳия намуд. Барои ҳамаи ҷузъҳои мавриди таҳлил чунин 
тақсимот бояд ворид карда шавад. Аз ин лиҳоз, андозагирии иқтидори меҳнатии минтақа дар шакли 
нишондиҳандаи маҷмӯии интегралӣ имкон медиҳад, ки он ҳамчун як навъ нишондиҳандаи асосии 
самарабахшии фаъолияти минтақа нишон дода шавад. Аммо ҳатто ин усули хеле мураккаби арзёбии 
иқтидори меҳнатии минтақа дар амалия аксар вақт истифода намешавад. 

Дар баробари ин, низоми томе ҷорӣ карда мешавад, ки нишондиҳандаҳоеро, ки иқтидори 
минтақаро бо як маъно ва мақсад тавсиф мекунанд, ба ҳам мепайвандад, ки истифодаи амалии ин 
категорияи иқтисодиро дар шароити фаъолияти воқеии истеҳсолию хоҷагии минтақа асоснок мекунад. 

Усули дигари баҳодиҳии иқтидори меҳнатии минтақа вуҷуд дорад, ки ҷанбаҳои зерини иқтидори 
меҳнатиро арзёбӣ мекунанд: 

- воситаҳои истифодашавандаи таҳлил; 
- вазъи иқтидори меҳнатӣ; 
- шумораи кормандон ва корфармоён дар иқтидори меҳнатӣ, тахассус, таҳсилот, музди меҳнати 

онҳо; 
- талабот ва пешниҳод ба иқтидори меҳнатӣ; 
- таъсири омилҳои беруна ва дохилӣ ба идоракунии иқтидори меҳнатӣ; 
- тадбирҳое, ки ба таъмини мувозинати иқтидори меҳнатӣ ва ғайра нигаронида шудаанд. 
Хамин тавр, арзиши нишондиҳанда барои арзёбии иқтидори меҳнатӣ бояд давра ба давра бо 

мақсади пайгирии динамикаи он ва таҳияи роҳҳои самараноки идоракунии иқтидори меҳнатии 
минтақа, сиёсати меҳнат ва ҳайати кормандон, таҳияи стратегияи дарозмуддат ва кӯтоҳмуддати кадрӣ 
ҳисоб карда шавад.  
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