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захираҳои табиӣ. 
 
Дар мақола шарту принсипҳои асосии ташаккул ва истифодаи самарабахши иқтидори 

иқтисодии саноати минтақа баррасӣ шудааст. Дар шароити гузаштан аз типи аграрию 
индустриалии тараккиѐт ба типи индустриалию аграрӣ омили асосии татбики 
бомуваффакияти мақсадҳои стратегии хоҷагии халқ азнавсозии сектори саноат бо дарназар-
дошти парвариши иқтидори инноватсионии он, ки барои самаранок истифода бурдани нерӯи 
табиии территорияҳо имкон медиҳад. Охирин ташаккули шароити мусоидро барои татбиқи 
консепсия ва моделҳои рушди иқтисодӣ дар асоси таҳлили мунтазами муҳити берунӣ ва дохилии 
ҷараѐни равандҳои иҷтимоию иқтисодӣ талаб мекунад. Муаллифон асоснок мекунанд, ки 
шароит ва принципҳои ташаккул ва истифодаи иқтидори иқтисодии саноати вилоят, ки 
ҳамчун унсурҳои системаи умуми амал мекунанд, қисмҳои ҷудогонаи тамоми механизми 
идоракунии иқтисодиѐти вилоят мебошанд. Ба алоқамандӣ ва ба ҳам вобаста будани ҳамаи 
шароиту принципҳои самаранок истифода бурдани иқтидори иқтисодии территорияҳо диққат 
додан лозим аст. Дар баробари ин бояд ба назар гирифт, ки саноати сабук ҳамчун самти 
афзалиятноки системаи саноатии вилоят дар шароити гузаштан аз намуди агросаноатии 
тараққиѐт ба типи индустриалию аграрӣ зарур аст. дигаргунсозии системавие, ки ба 
самараноктар истифода бурдани потенсиали саноат нигаронида шудааст. 
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природно-ресурсный потенциал. 

 
В статье рассмотрены основные условия и принципы формирования и эффективного 

использования экономического потенциала региональной промышленности. В условиях перехода 
от аграрно-индустриального типа развития к индустриально-аграрному типу ключевым 
фактором успешной реализации стратегических целей национальной экономики выступает 
модернизация промышленного сектора с учетом  его инновационного потенциала, позволяющего 
эффективно использовать природно-ресурсный потенциала территорий. Последнее требует  
реализации концепции и моделей экономического роста на базе системного анализа внешней и 
внутренней среды протекания социально-экономических процессов. Авторами обосновано, что 
условия и принципы формирования и использования экономического потенциала региональной 
промышленности, выступая как элемент общей системы, представляют собой отдельные 
части целого механизма управления экономикой региона. Необходимо обратить внимание на 
взаимосвязанность и взаимообусловленность всех условий и принципов эффективного 
использования экономического потенциала территорий. При этом, следует учесть, что легкая 
промышленность как приоритетная сфера региона в условиях перехода от аграрно-
индустриального типа развития к индустриально-аграрному типу нуждается в системном 
преобразовании, направленном на более эффективное использовании потенциала отрасли.     

 
Key words: region, industry, conditions, principles, institutions, investments, natural resource 

potential. 
 
The article considers the main conditions and principles for the formation and effective use of the 

economic potential of the regional industry. In the context of the transition from the agrarian-industrial 
type of development to the industrial-agrarian type, the key factor in the successful implementation of 
the strategic goals of the national economy is the modernization of the industrial sector, taking into 
account the cultivation of its innovative potential, which makes it possible to effectively use the natural 
resource potential of the territories. The latter requires the formation of favorable conditions for the 
implementation of the concept and models of economic growth based on a systematic analysis of the 
external and internal environment for the flow of socio-economic processes. 

The authors substantiate that the conditions and principles for the formation and use of the economic 
potential of the regional industry, acting as elements of the overall system, are separate parts of the 
whole mechanism for managing the region's economy. It is necessary to pay attention to the 
interconnectedness and interdependence of all conditions and principles for the effective use of the 
economic potential of the territories. At the same time, it should be taken into account that light 
industry, as a priority area of the region's industrial system, in the context of the transition from the 
agro-industrial type of development to the industrial-agrarian type, needs a systemic transformation 
aimed at more efficient use of the industry's potential. 

 
В контексте настоящего исследования важным представляется уточнение условий и 

принципов формирования и эффективного использования экономического потенциала 
региональной промышленности. Понятие «условия» широко используется в науке. В 
философской энциклопедии понятия «условия» трактуется следующим образом 
«совокупность объектов (вещей, процессов, отношений и т.д.), 
необходимых для возникновения, существования или изменения данного объекта  (обусловл
иваемого)»

1
. В толковом словаре С.И. Ожегова приводится различные варианты 

использования этого понятия: «1. Обстоятельство, от которого что-нибудь зависит. 
Требовательность к себе - условия успеха. 2. Требование, предъявляемое одной из 
договаривающихся сторон. 3. Правила, установленные в какой-нибудь области жизни, 
деятельности. 4. Обстановка, в которой происходит, осуществляется что-нибудь...»

2
. 

 

                                                           

1 Новая философская энциклопедия: В 4 томах. – М.: Мысль, 2010. – С.638. (744 с).  
2
 Ожегов Сергей - Толковый словарь русского языка. 

https://platona.net/load/knigi_po_filosofii/slovari_ehnciklopedii/novaja_filosofskaja_ehnciklopedija_v_4_tomakh_2010/23-1-0-1152
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Только из этих двух источников можно увидеть, что, когда речь идет о термине «условия» 
подразумевается необходимость наличия определенных требований для осуществления тех 
или иных действий.  

Анализ экономической литературы показывает, что многие исследователи
1

 склонны 
подразумевать под благоприятным условием реализации региональной экономической 
политики наличие три ее составляющих: 

-  условия конкурентных отношений; 
- условия инвестиционного климата; 
- условия институциональной среды. 
Проблемы конкуренции, конкурентных отношений и конкурентной среды исследуется 

учеными давно. В условиях рыночных отношений на первый план выходит необходимость 
формирования свободной конкуренции и конкурентной среды, которые смогут обеспечить 
равноправный доступ всех субъектов к различным ресурсам хозяйственной деятельности.  

Конкуренция представляет собой структурный элемент рыночного механизма, его 
органическую часть. Она возникает и развивается вместе с появлением и становлением 
рынка. Степень совершенства конкурентных отношений в регионе определяется рядом 
факторов объективного и субъективного характера. Исследователи с разных позиции 
рассматривают эти факторы, тем не менее, перечень основных факторов, характеризующих 
совершенную конкурентную среду можно рассмотреть следующим образом (табл.1.2.1).  

 
Таблица 1.2.1 

Основные факторы формирования конкурентной среды в регионе 

ФАКТОР ХАРАКТЕРИСТИКА  

Форма    
собственности 

Многообразие форм собственности выступает в качестве ключевого 
фактора совершенной конкуренцию. В годы Советского правления 
отсутствие именно этого фактора стало причиной спада и краха 
экономики. В настоящее время во всех развитых странах мира 
практикуется многообразие форм собственности. 

Свобода действий  Степень экономической свободы хозяйствующих субъектов определяет 
уровня конкурентных отношений на рынке. Свобода действия, не 
подчиненность органам государственной власти, выбор сфера 
деятельности и пр. обусловливают интенсивность осуществляемых 
операции на рынке способствуют развитию воспроизводственных 
циклов.  Здесь также важно заметить свободу выбора для всех 
хозяйствующих субъектов выступать на данном товарном рынке или 
покинуть его. 

Количество  
участников 

Количество конкурирующих фирм, выпускающих однородную 
продукцию и одновременно выступающих на отраслевом рынке создают 
условия соперничества между производителями. Последнее 
благоприятно сказывается на эффективность производственных 
процессов и качества выпускаемой продукции. 

Формы 
конкуренции 

Обычно различают совершенную конкуренцию, монополистическую, 
олигополию и монополию. Приоритет тех или иных форм конкуренции 
диктуется специфическим условиями региона. Наличие в той или иной 
форме конкуренции и определенный уровень ее эффективности в 
специфических условиях определяет эффективность 
воспроизводственных процессов. 

                                                           

1
 См. например: Келехсаева М.В. Содержательная характеристика и генезис факторов, формирующих 

конкурентную среду региона//Экономика и управление: проблемы, решения. – М., 2018. - Т. 5. № 12. - С.54-
59.;  Катов В.В. Роль государственного регулирования в развитии конкурентной среды в регионе//Ученые 
записки. – Владимир, 2019. - № 3 (31). - С.59-65; Елкина О.С. Инвестиционный климат как условие развития 
региона//Сибирский торгово-экономический журнал. – Омск, 2016. - № 4 (25). - С. 33-35.; Сорокина О.А. 
Роль институциональной среды в развитии регионов//Микроэкономика. – М, 2009. - № 6. - С.170-173. 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36854628
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36854628&selid=36854637
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41379234
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41379234
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41379234&selid=41379244
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34264966
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34264966&selid=26698819
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33388219
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33388219&selid=13057518
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Транспарентность 
рынка 

Все участники получают (или нет) исчерпывающую информацию о 
состоянии рынка. Речь идет об информационных ресурсах рынка. 
Известно, что в своренных условиях информация выступает в качестве 
ключевого фактора конкурентного преимущества участников рынка. 

Равноправность 
участников 

Равные для всех производителей условия доступа к любым ресурсам, 
технологиям и видам деятельности является основным критерием 
совершенной конкуренции. Монополисты стараются ограничить доступ 
малых и средних предприятий на основных источников энергии, сырье, 
технологии и пр. Последние в свою очередь имеют доступ к 
определенным видам ресурсов с учетом их гибкости и адаптивности к 
разным условиям. 

Товар  Определенный уровень конкурентоспособности предлагаемых товаров и 
соответственно самих фирм поставщиков, одновременно выступающих 
на рынке является одним из признаков совершенной конкуренции на 
рынке. 

Составлено авторами на основе: Барикаев Е.Н., Кузнецова Е.Н. Законодательное 
регулирование конкурентных отношений как условие развития 
предпринимательства//Вестник Московского университета МВД России. – М., 2008. - № 6. - 
С.91-94.; Вохмянин И.А. Разработка организационно-экономического механизма 
формирования и регулирования развития конкурентной среды в региональной 
экономике//Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. – Вологда, 
2018. - Т. 11. № 1. - С. 100-115.  

 
Совершенная конкурентная среда позволяет эффективно использовать экономический 

потенциал региональной промышленной сферы. Равный доступ участников к основным 
ресурсам способствует активизации инвестиционных процессов, создавая тем самым, 
условия для внедрения современных технологий. Последнее, в свое очередь, положительно 
сказывается на качестве выпускаемой продукции и, следовательно, на степень 
эффективности использования интеллектуального потенциала в регионе. В конечном счете 
все это способствует развитию конкурентоспособности региональной экономики. 

Конкурентные отношения также проявляются в межрегиональном соперничестве. Оно  
«…представляет собой соперничество между пространственно-территориальными и 
административно-территориальными образованиями, заключающееся в реализации 
стратегических целей, ориентированных на завоевание определенных целевых группы 
потребителей готовой продукции, производимой региональными экономиками, и 
региональной ресурсной базы, имеющей ограниченные возможности для роста, а также 
развитие предпосылок и возможностей для осуществления нормальной жизнедеятельности 
его населения».

1
 Это означает, что совершенная конкуренция способствует формированию и 

эффективному использованию экономического потенциала регионов также через 
взаимодействия и соперничества с другими регионами страны. Вместе с тем, именно этот 
фактор (межрегиональная конкуренция), актуализирует проблему государственного 
регулирования конкурентных отношений на национальном уровне.  

Ошибочным является представление о том, что в рыночных условиях роль государства 
сводится к минимуму. Скорее именно в рыночных условиях государства выступает в 
качества активной стороной регулирования социально-экономических процессов, 
протекающих в различных уровневых системах управления. В плане регулирования 
конкурентных отношений задачи государства существенно шире, чем в других областях. 
В.В. Катов отмечает, что «… основная роль в формировании конкурентной среды региона 
принадлежит государству через регулирование экономического, институционального 
законодательства, воздействия на финансовый рынок, установление правил поведения 

                                                           

1 Келехсаева М.В. Содержательная характеристика и генезис факторов, формирующих конкурентную среду 
региона//Экономика и управление: проблемы, решения. – М., 2018. - Т. 5. № 12. - С.55. (54-59). 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=33276908
https://elibrary.ru/contents.asp?id=33276908&selid=11744730
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34834042
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34834042&selid=32502596
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36854628
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36854628&selid=36854637
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субъектов рынка. … а именно: сведение до минимума административной системы 
управления; законодательное устранение монополистических тенденций;  разукрупнение, 
диверсификация производственной структуры; оптимизация развития малого и среднего 
предпринимательства; развитие социальной базы и др.».

1
 

Таким образом, первым и ключевым условием формирование и эффективное 
использования экономического потенциала регионов, в т.ч., потенциала промышленности, 
выступает условия конкурентной среды. Совершенность конкурентной среды является 
залогом активизации инвестиционных процессов, эффективного освоения природно-
ресурсного потенциала, оптимального задействования научного, инновационного, 
производственного, человеческого и прочего потенциала в процессе воспроизводственного 
цикла.  

Между тем, наиболее вероятным сценарием достижения стратегических целей развития 
экономических систем в современных условиях усугубления конкурентных отношений 
выступает формирования благоприятного инвестиционного климата в регионах страны. В 
современном мире, по сути, идет борьба за привлечения финансовых ресурсов с учетом их 
максимально эффективного использования в освоении природных ресурсов. Развитые 
страны мира, существенно освоившие природные ресурсы, расположенных на собственных 
территориях, с большим интересом изучают пути и способы эффективного освоения 
ресурсов менее развитых и развивающих стран. Наряду с этим между развивающими 
странами идет ожесточенная соперничества на пути привлечения финансовых ресурсов, 
имеющихся в расположении развитых стран. Более того, на национальном уровне также 
имеет место определенное соперничество между отдельными регионами для улучшения 
своего инвестиционного климата.  

Инвестиционный климат региона, отмечает М.В.  Корнеева, это «..обобщенная 
характеристика совокупности социальных, экономических, организационных, правовых, 
политических, социокультурных предпосылок, предопределяющих инвестирование в 
региональную хозяйственную систему».

2
 И. Ройзман, И. Гришина и А. Шахназаров дают 

более разветвленное определение: «… инвестиционный климат региона является наиболее 
обобщающей характеристикой инвестиционных процессов в субъектах экономики  
представляет собой сложившуюся в течение ряда лет совокупность различных социально-
экономических, природных, экологических, политических и других условий, определяющих 
масштабы (объем и темпы) привлечения инвестиций в основной капитал региона».

3
  

Существует и друге определения. При этом особый интерес представляют трактовки, 
связанные с сравнением инвестиционного климата к инвестиционной привлекательности и 
инвестиционной активности, вместе взятых. Так, Г.А. Александров и его коллеги отмечают, 
что  «… при определении понятия «инвестиционный климат региона», речь стоит вести о 
системе, в которой инвестиционная активность представляет собой результирующий 
показатель инвестиционной деятельности, зависящий от инвестиционной привлекательности 
региона, которая, в свою очередь, определяется таким сущностным параметром, как 
инвестиционный климат».

4
 

Ряд ученые склоны рассматривать инвестиционный климат как подсистема 
институциональной среды.  Они рассматривают инвестиционный климат как «… особую 
подсистему в институциональной системе экономики, призванную создать предпосылки для 

                                                           

1  Катов В.В. Роль государственного регулирования в развитии конкурентной среды в регионе//Ученые 
записки. – Владимир, 2019. - № 3 (31). - С. 61. (59-65.). 

2 Корнеева М.В. Формирование инвестиционного климата на региональном уровне: подходы и пути их 
решения//Экономика и управление в XXI веке: тенденции развития. – Новосибирск, 2013. -  № 13. - С.128. 
(127-132). 

3 Ройзман И., Гришина И., Шахназаров А. Типология инвестиционного климата регионов на новом этапе 
развития российской экономики//Инвестиции в России. – М., 2003. – №3. – С.З. 

4 Александров Г.А., Вякина И.В., Скворцова Г.Г. Инвестиционный климат региона: сущность и составляющие 
// Российское предпринимательство. 2012. №16. URL: https:// cyberleninka.ru/article/n/investitsionnyy-klimat-
regiona-suschnost-i-sostavlyayuschie (дата обращения: 22.03.2022). 
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наилучшего использования общественно экономических отношений в развитии и научно-
технологическом обновлении производительных сил общества через активную 
инвестиционную деятельность».

1
 

Нам представляется, что инвестиционный климат является объективным условием, 
определяющим инвестиционную привлекательность региона. Он (инвестиционный климат) 
формируется на основе инвестиционного потенциала региона и зависть от инвестиционной 
политики органов государственного управления экономикой. Инвестиционная 
привлекательность же является субъективным по отношению к инвестиционному климату 
элемента, способствующего привлечения инвестиционных ресурсов в экономику. При этом, 
инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность во взаимодействии друг с 
другом обусловливают инвестиционную активность в регионе. В целом, главным элементом 
эффективной реализации регионального инвестиционного потенциала выступает 
формированный инвестиционный климат на базе оптимальной инвестиционной политики с 
учетом задействования основных факторов улучшения процессов оборота финансовых 
ресурсов в регионе. Отсюда важность факторов, определяющих благоприятного 
инвестиционного климата в регионе.  

В работе М.В. Корнеевой систематизированы факторы, влияющие на инвестиционный 
климат региона (табл.1.2.2).  
 

Таблица 1.2.2  
Факторы, влияющие на инвестиционный климат

2
 

ФАКТОР ОПРЕДЕЛЕНИЕ ФАКТОРА 

ХАРАКТЕРИСТИКА 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

Обеспеченность региона ресурсами, биоклиматический потенциал, 
наличие свободных земель для производственного инвестирования, 
уровень обеспеченности энерго- и трудовыми ресурсами, развитость 
научно-технического потенциала. 

ОБЩИЕ УСЛОВИЯ 
ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Экологическая безопасность, развитие отраслей материального 
производства, объемы незавершенного строительства, степень 
изношенности основных производственных фондов, развитие 
строительной базы 

ЗРЕЛОСТЬ 
РЫНОЧНОЙ 
СРЕДЫ В РЕГИОНЕ 

Развитость рыночной инфраструктуры, инфляция и еѐ влияние на 
инвестиционную деятельность, степень вовлеченности населения в 
инвестиционный процесс, развитость конкурентной среды 
предпринимательства и т.п. 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ  
ФАКТОРЫ 

Степень доверия населения к региональной власти, взаимоотношения 
центра и властей региона, уровень социальной стабильности 

СОЦИАЛЬНЫЕ И 
СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ 
ФАКТОРЫ 

Уровень жизни населения, жилищно-бытовые условия, развитость 
медицинского обслуживания, распространенность алкоголизма и 
наркомании, уровень преступности, величина реальной заработной 
платы и т.п. 

ОРГАНИЗАЦИОННО- 
ПРАВОВЫЕ 
ФАКТОРЫ 

Отношение власти к иностранным инвесторам, соблюдение 
законодательства властными органами, уровень оперативности при 
принятии решений, доступность информации, эффективность 
деятельности правоохранительных органов 

ФИНАНСОВЫЕ 
ФАКТОРЫ 

Доходы бюджета, обеспеченность средствами внебюджетных фондов 
на душу населения, доступность финансовых ресурсов из бюджета. 

Улучшение регионального инвестиционного климата является сложным, поэтапным и 
последовательным процессом реализации государственной инвестиционной политики. Этот 
процесс включает вопросы инфраструктурного обеспечения освоения экономического 

                                                           

1 Цитируется по: Домрачев А.Л. Инвестиционный климат в региональном измерении//Власть и управление на 
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2 Корнеева М.В. Формирование инвестиционного климата на региональном уровне: подходы и пути их 
решения//Экономика и управление в XXI веке: тенденции развития. - 2013. - № 13. - С.129. (127-132.). 
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потенциала региона, модернизации институциональной составляющей инвестиционной 
привлекательности, направленных на привлечение прямых иностранных инвестиций и др.  
Отечественный ученый Ф.А. Кодирзода исходит из того, что: «для улучшения инвестиционного 
климата необходимы: повышение открытости экономики и стимулирования экспорта; развитие 
транспортной и социальной инфраструктуры; расширение отечественного фондового рынка; 
эффективная денежно-кредитная политика; стимулирование развития отечественных 
институциональных инвесторов (паевых, пенсионных, страховых фондов)»

1
. Академик Л.Х. 

Саидмурадов на базе ретроспективного анализа заключает, что …«моделирование будущего 
развития показало, что рост инвестиций будет достигаться как путем привлечения прямых 
иностранных инвестиций, так и благодаря опережающему росту внутреннего накопления. 
Однако это станет возможным только за счет повышения конкурентоспособности и 
инвестиционной привлекательности экономики, укрепления макроэкономической стабильности, 
а также благодаря росту эффективности и глубины финансового сектора»

2
. 

Некоторые отечественные авторы дают сигнал о бесперспективности привлечения 
финансовых ресурсов в рамках выделяемых льготных кредитов со стороны международных 
финансовых учреждений. Так, Б.М. Шарипов отмечает, что «Данная модель экономики, 
основанная на росте поступления иностранной валюты (грантов и льготных кредитов 
(примечание автора)), делает уязвимой национальную экономику, зависимой от внешних 
поступлений валюты, формирует внешние ограничения. Складывается ситуация, когда 
поступления иностранной валюты обеспечивают развитие экономики и поддержание ее темпов 
роста, а при сокращении поступлений темпы роста замедляются вплоть до перехода экономики 
в рецессию и экономический кризис».

3
 В противовес к этому предлагается формирование 

благоприятного инвестиционного климата, способствующего стабильному притоку 
инвестиционных ресурсов в освоение природных ресурсов региональной экономики.  

В целом, благоприятный инвестиционный климат выступает в качестве ключевой условии 
формирования и эффективного использования экономического потенциала региональной 
экономики. Этот вывод в большей степени относится к промышленной сфере национальной 
экономики, правительством которого взят курс перехода от аграрно-индустриального типа 
развития к индустриально-аграрному типу. При этом, как показал анализ содержательной 
сущности инвестиционного климата, необходимым условием формирования благоприятного 
инвестиционного климата выступает институциональная среда развития региональной 
экономики. Последнее объективно выступает в качестве важнейшего условия эффективной 
реализации экономического потенциала, как промышленной, так и других сфер экономики. 

Институтционализм является сравнительно новым направлением исследования 
социально-экономических систем. Истоки институциональной школы возвращаются к 
трудам Т. Веблена, Д. Норта, О.И. Уильямсона и др. представителей этой школы. По 
Д. Норту: «Институты – это «правила игры» в обществе, или, выражаясь более формально, 
созданные человеком ограничительные рамки, которые организуют взаимоотношения между 
людьми… Институциональные изменения определяют то, как общества развиваются во 
времени, и таким образом являются ключом к пониманию исторических перемен».

4
  

Д.Б. Кадыров и Н.М. Собиров отмечают, что «… теория институционального развития 
приемлема для изучения рыночных процессов, и не применяется для нерыночных экономик. 
Институционалисты предположили, что кризис периодического развития экономики следует 
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преодолевать с помощью государственного регулирования и необходимых реформ - 
институциональных реформ»

1
. Наиболее актуальной проблемой институциональной школы 

является формирование благоприятной институциональной среды развития социально-
экономических систем. При этом самым распространенным определением понятия 
«институциональной среды» считается определение О.И. Уильямсона. По нему 
институциональная среда – это «...правила игры, определяющие контекст, в котором 
осуществляется экономическая деятельность. Базовые политические, социальные и правовые 
нормы образуют основу производства, обмена и распределения».

2
 У современных авторов можно 

встретить более обобщенные определения данной дефиниции. Так, Е.С. Силова считает, что 
институциональная среда – это: «Сложная упорядоченная система базисных и инфраструктурных 
экономических институтов, создающих условия для общественного воспроизводства через 
формирование общеобязательных правил и механизмов их поддержания, с другой стороны, - 
система отношений между экономическими субъектами и институтами по поводу удовлетворения 
потребностей экономических субъектов в институтах и институциональных механизмах».

3
  

Нами представляется, что с позиции формирования и эффективного использования 
экономического потенциала территории институциональная среда представляет собой 
систему социально-экономических институтов (формальных и неформальных), 
обеспечивающих совершенную конкуренцию в процессе привлечения инвестиционных 
потоков и активизацию бизнес-процессов, направленных на реализацию стратегических 
целей развития национальной экономики с учетом комплексного использования природно-
ресурсного потенциала регионов.  

Развитие институциональной среды представляет собой процесс трансформации старых 
институтов, образовавших «институциональные ловушки», в прогрессивные факторы, 
способствующие снижения трасакционных издержек и упрощение бюрократических 
преград. Эволюционная трансформацию институтов (как формальных, так и неформальных) 
считается самым эффективным и устойчивым процессом развития социально-экономических 
систем. Революционные преобразования зачастую сопровождаются трудностями процессов 
адаптации формальных институтов к неформальным устоям и обычаев общества, создавая 
при этом периоды потрясения от влияния внешних шоков. Между эволюционными и 
революционными преобразованиями выделяют комплиментарную политику для упрощения 
сложности институциональных изменений и непредсказуемости последствий введения 
новых институтов в системе национальной экономики. По сути, комплиментарность 
представляет собой более мягкого ведения новых институтов, играющих роль посредника 
между старыми и новыми институтами в системе национальной экономики (рис. 1.2.1).  
  

                                                           

1  Кадыров Д.Б., Собиров Н.М. Государственное регулирование аграрной экономики в рамках школы 
институционализма//Вестник ТНУ. Серия социально-экономических и общественных наук. – Душанбе: 
«СИНО», 2019. - № 9. – С. 29. (28-33.). 

2  Уильямсон О.И. Экономические институты капитализма: Фирмы, рынки, «отношенческая контрактация 
[Текст]/ Научное редактирование и вступительная статья В.С. Катькало; пер. с англ. Ю.Е. Благова, В.С. 
Катькало, Д.С. Славнова, Ю.В. Федотова, Н.Н. Цытович. – СП.б.: Лениздат, 1996. – 702 с. С. 688.   

3 Силова Е.С. Качество институциональной среды и его влияние на экономический рост // Дис. канд. экон. 
наук. - Челябинск, 2007. – С.8. 
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Институциональные изменения направлены на активизацию бизнес-процессов в регионе.  

Главная задача органов государственной власти заключается в устранение 
институциональных ловушек и барьеров. 

Институциональные изменения направлены на активизацию бизнес-процессов в регионе.  
Главная задача органов государственной власти заключается в устранение 
институциональных ловушек и барьеров, тормозящих процессы эффективного 
использования экономического потенциала региона. Д.А. Ходиев и Х.А. Хофизов отмечают, 
что «Важнейшим направлением повышения инвестиционной привлекательности региона 
выступает формирование благоприятной институциональной среды, привлечения и 
эффективного использования инвестиций. Институты призваны определить рамки 
осуществления инвестиционной деятельности. И чем шире эти рамки и чем меньше в ней 
всякие административные и нормативно-правовые барьеры, тем интенсивнее происходят 
инвестиционные процессы... При этом следует учесть, что интенсивность инвестиционных 
вложений обеспечивается при благоприятности инвестиционно-институциональной среды».

1
  

Между тем, условия формирования и использования экономического потенциала 
региональной промышленности формируются или должны формироваться на базе научно-
обоснованных принципов, обеспечивающих устойчивость развития социально-экономических 
систем. Принципы объективно требуют соблюдения определенных правил, нарушение которых 
приведет к нарушению в механизме управления определенными процессами. 

В Современном экономическом словаре дается два варианта толковании понятия 
«принципа»: «1) основные, исходные положения какой-
либо теории, основные правила деятельности; 
2) установившиеся, укоренившиеся, общепринятые, широко распространенные правила хозя
йственных действий и свойства экономических процессов».

2
 

В контексте формирования и эффективного использования экономического потенциала 
регионов учеными предложены различные принципы, которых можно систематизировать 
следующим образом (табл.1.2.3).  

                                                           

1  Ходиев Д.А., Хофизов Х.А. Эффективность использования природно-ресурсного потенциала региона: 
инвестиционные аспекты//Монография. – Душанбе: Ирфон, 2020. – С.106. (200с.). 

2  Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический словарь. - 2-е изд., испр. -
 М.: ИНФРА-М, 1999. - 479 с. 
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Рис. 1.2.1 Процесс преобразования институциональной среды 
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Таблица 1.2.3 
Основные принципы формирования и эффективного  
использования экономического потенциала регионов 

ПРИНЦИП  ХАРАКТЕРИСТИКА  

 
 

Гибкость 

  Обеспечивающий адаптацию экономики региона к изменениям 
внешней среды для извлечения максимальной выгоды от 
использования позитивных факторов и тенденций, а также создание 
механизмов защиты от проявления негативных факторов и 
тенденций. Гибкость позволяет своевременно реагировать на 
изменение внешней среды, что положительно влияет на процессы 
использования экономического потенциала регионов. 

 
 
 

Синхронность  

Развития макро-, мезо- и микроуровней, реализация которого 
обеспечивает создание условий для повышения экономической и 
социальной эффективности деятельности хозяйствующих субъектов 
и способствует сбалансированному развитию всех уровневых систем 
управления национальной экономики. 

 
 

Аккумуляция  

Временно свободных финансовых ресурсов, вовлечение которых 
будет способствовать наращиванию экономического потенциала 
региона и его инвестиционных возможностей с учетом максимально 
эффективного использования финансовых ресурсов. Принцип 
аккумуляция во условиях инвестиционного «голода» имеет особое 
значение.  

 
 

Экономическая   
безопасность 

Реализация которого направлена на защиту от возможных 
объективных и субъективных угроз для развития экономики региона. 
Необходимо учесть, что доминирования одних стран во всех 
приоритетных сферах экономики в плане наращивания инвестиций 
тоже выступает как элемент, угрожающий экономической 
безопасности национальной экономики.  

 
 
 
 

Стимулирование  

Предполагающий заинтересованность всех сторон в достижении 
максимального результата на базе оптимального использования 
налоговых, таможенных и иных рычагов государственного 
регулирования с акцентом на эффективной реализации  
экономического потенциала региональной экономики. 
Стимулирование также предполагает информационной, 
инфраструктурной и институциональной поддержки субъектов 
экономики.  

 
Частно-

государственное и 
социальное 
партнерство 

Реализация которого позволяет гармонизировать интересы 
государства, бизнес-структур, а также населения региона в части 
создания и развития производственной и социальной 
инфраструктуры, улучшения экологической ситуации, повышения 
благосостояния и уровня занятости. Успешное налаживание частно-
государственного и социального партнерство также способствует 
повышению институциональной доверии между субъектами рынка и 
органов государственной власти.   

Составлена по: Бережной А.Н., Чуканова К.В. Концепт механизма управления 
экономическим потенциалом региона в условиях усиления территориальной 
самодостаточности // Социально-экономические явления и процессы. – Тамбов, 2015. - Т.10. 
№6. - С.8-9. (7-12). 

 
Ничуть не умаляя значение и важность перечисленных принципов следует отметить, что в 

современных условиях сложившиеся ситуация в русле трансформации геополитических, 
геоэкономических и геокультурных процессов вынуждает поиска новых принципов, 
обеспечивающих устойчивое развития национальных экономик в условиях динамичного 
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изменения внешней среды.  Последнее обусловливает изменения взгляда на глобальные 
преобразования современной геоэкономической ситуации. Все отчетливее становится 
стремления экономических держав в завоевании новых рынков посредством 
технологического преимущества и финансовых возможностей.  На фоне этого, развивающие 
страны стремятся сохранить относительную экономическую независимость, опираясь на 
внутренние возможности и адаптации к изменениям внешней среды.  

Реализация экономического потенциала требует больших капиталовложений в 
инфраструктурные объекты производственного процесса, инвестиции в человеческий 
капитал, внедрении новейших технологий, изменение институциональной среды и др. 
Решение этих задач в краткосрочной и среднесрочной перспективе не представляется 
возможным. В этой связи целесообразным представляется выбор приоритетных отраслей, 
главным преимуществом которых является быстрая отдача вложенных средств. Например, 
лѐгкая промышленность, которая осуществляет как первичную обработку сырья, так и 
выпуск готовой продукции. Специфической особенностью лѐгкой промышленности является 
небольшая капиталоѐмкость и быстрая отдача инвестиционных вложенный. 
Технологические особенности отрасли позволяют осуществлять быструю смену 
ассортимента выпускаемой продукции при минимуме затрат, что обеспечивает высокую 
мобильность производства. Такие отрасли в зависимости от географического расположения 
и особенностей специализации региональных экономик везде существуют и их нахождение 
не составить особых трудностей. В этой связи будет целесообразным если на примере 
развивающихся стран предложим принцип «инвестиционной приоритетности» в плане 
формирования и эффективного использования экономического потенциала регионов. 

Принцип «инвестиционной приоритетности» означает не только быструю отдачу 
инвестиционных вложенный.  В нем входит целая система критериев, каждый из которых 
сам по себе представляют важность и актуальность в специфических условиях. Ю.С. 
Новиков акцентируют внимания на следующие инвестиционные приоритеты:  

«- общеэкономического характера: поддержка производственного аппарата, а также 
инвестирование, способствующее расширению конкурентной среды и стимулирующее 
предпринимательство;  

 межотраслевого уровня: структурная перестройка народного хозяйства, развитие 
производственной инфраструктуры на основе поддержки инновационных проектов, 
улучшение экологической ситуации;  

 целевой характер: обеспечение населения страны продовольственными товарами 
собственного производства…;  

 выбор вариантов инвестирования и государственной поддержки среди предприятий, 
объектов, нуждающихся в обновлении основных фондов».

1
 

Сюда также можно включить задачи государства по обеспечению занятости населения, 
поддержка местных предпринимателей, развитие политики импортозамещения и др. В целом 
инвестиционная приоритетность выступает в качестве необходимого принципа 
формирования и эффективного использования экономического потенциала региона, 
поскольку «… задача инвестиционного обеспечения развития территории заключается в 
сбалансированном вложении, пропорционально с требованиями каждого элемента, 
способного стать частью драйвера экономического роста».

2
 Это означает, что 

инвестиционные вложения следует направить на приоритетные отрасли экономики, 
способные стать в будущем драйверами эффективного использования экономического 
потенциала регионов. Как отметили к числу таких отраслей относится и легкая 
промышленность, потенциал развития которого в современном мире достаточно велик.  

                                                           

1 Цитируется по: Шарнопольская О.Н., Руссиян С.А. Разработка математической модели и обоснование 
методики приоритетного инвестирования отраслей промышленности в условиях неопределенной внешней 
среды//Вести Автомобильно-дорожного института. – Горловка, 2020. - № 4 (35). - С.135. (134-147.). 

2  Ходиев Д.А., Хофизов Х.А. Эффективность использования природно-ресурсного потенциала региона: 
инвестиционные аспекты//Монография. – Душанбе: Ирфон, 2020. – С.125.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44658762
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44658762&selid=44658780


НОМАИ ДОНИШГОҲ • УЧЁНЫЕ ЗАПИСКИ • SCIENTIFIC NOTES • №2 (65) 2023 
 

- 157 - 
 

Между тем, в современном мире наблюдается существенная деградация окружающей 
среды, связанная, прежде всего, с индустриализацией экономики. Индустриализация 
экономики имеет обратная сторона, заключающаяся в обострении экологических проблем. 
Х.А. Одинаев считает, что сохранение и улучшение экосистем продиктовано тем, что: 
«…во-первых, на экосистемы оказывается огромное давление в результате интенсификации 
экономической деятельности человека; во-вторых, рост народонаселения и улучшение 
уровня жизни людей являются результатом усиленной эксплуатации ресурсов и условий 
природной среды и, как следствие, роста масштабов деградации природного потенциала; 
в-третьих, с необходимостью ассимиляции всевозрастающего объема некоторых результатов 
человеческой деятельности - загрязнения воды и воздуха, земельных ресурсов, образования 
и накопления отходов и др.;  в-четвертых, рост нагрузки на экосистемы приводит 
к сокращению их ареала и возможностей в результате усиленной деградации»

1
.    

В настоящее время бурно развиваются и приобретают популярность такие концепции как 
«зеленая экономики» и «экологическое сельское хозяйство», которые по сути являются 
пополняющими концепциями устойчивого экономического роста. Вместе с тем, в 
трансформируемых экономиках, где экономическая прибыль и доходность ставится в 
верхнем углу всех амбициозных решений, постоянное напоминание экологического фактора 
является необходимым условием сдерживания безрассудных инициатив по деградации 
окружающей среды.    

Все это обязывает нас продвинуть принципа экологичности как необходимого атрибута 
формирования и использования экономического потенциала регионов. При этом, следует 
отметить, что «… лѐгкая промышленность - экологически чистая отрасль. Поскольку 
источником энергии для неѐ является главным образом электричество, вредные отходы и 
загрязнение атмосферы минимальны. Поэтому предприятия отрасли часто расположены 
возле жилых районов. Таким образом, они предоставляют готовые рабочие места в 
непосредственной близости от жилья работников»

2
. Рыночная экономика долгое время не 

сможет противопоставить стремлению предпринимателей без ущерба на окружающую среду 
обеспечить экономический рост. По мнению многих аналитиков мир как никогда сегодня 
ближе к экологическим катастрофам, основной причиной которого является игнорирования 
экологических проблем в период постиндустриального развития. В этой связи, задача 
региональной экономики в современном этапе заключается в разработке методологических 
концепции, направленных на сохранение и улучшение экосистем. 
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